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सार 

भारत में अनुसूवित जावत की मवहलाओ ंकी काययस्थल में स्थस्थवत और सामावजक गवतशीलता का 

अध्ययन एक महत्वपूर्य सामावजक-आवथयक मुद्दा है। प्रसु्तत अध्ययन का उद्द़ेश्य सरकारी और वनजी 

संस्थानो ं में अनुसूवित जावत की मवहलाओ ं की भागीदारी, रोजगार क़े  अिसरो,ं और सामावजक 

गवतशीलता क़े  पैटनय का तुलनात्मक विश्ल़ेषर् करना है। अध्ययन में mixed method methodology 

का उपयोग करत़े हुए 2015-2017 क़े  आंकडो ंका विश्ल़ेषर् वकया गया है। प्राथवमक ड़ेटा संग्रह क़े  

वलए संरवित प्रश्नािली का उपयोग वकया गया और वद्वतीयक ड़ेटा NSS, NSSO, और DGE क़े  

आवधकाररक ररपोटय स़े प्राप्त वकया गया। अध्ययन में यह पररकल्पना की गई है वक सरकारी क्ष़ेत्र में 

अनुसूवित जावत की मवहलाओ ंकी भागीदारी वनजी क्ष़ेत्र की तुलना में अवधक है। पररर्ामो ंस़े यह स्पष्ट 

होता है वक सरकारी संस्थानो ंमें आरक्षर् नीवत क़े  कारर् अनुसूवित जावत की मवहलाओ ंकी भागीदारी 

वनजी क्ष़ेत्र स़े अवधक है, परंतु उच्च पदो ंपर अभी भी प्रवतवनवधत्व कम है। वनष्कषय में, समाि़ेशी नीवतयो ं

की आिश्यकता पर बल वदया गया है। 

कीवडा: अनुसूवित जावत, मवहला रोजगार, सामावजक गवतशीलता, आरक्षर् नीवत, काययस्थल समानता 

1. पररिर् 

भारतीय समाज में जावत प्रथा का गहरा प्रभाि रहा है, जो श्रम बाजार में भी वदखाई द़ेता है। अनुसूवित 

जावत की मवहलाओ ंको दोहरा भ़ेदभाि का सामना करना पडता है - एक जावत क़े  आधार पर और 

दूसरा वलंग क़े  आधार पर (द़ेशपांड़े , 2011)। भारतीय संविधान में अनुसूवित जावत क़े  वलए विश़ेष 

प्रािधान वकए गए हैं, वजनमें सरकारी नौकररयो ंमें आरक्षर् भी शावमल है। परंतु वनजी क्ष़ेत्र में ऐस़े 
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प्रािधान नही ंहैं, वजसस़े इन दोनो ंक्ष़ेत्रो ंमें अनुसूवित जावत की मवहलाओ ंकी स्थस्थवत में अंतर वदखाई 

द़ेता है। 

राष्टर ीय प्रवतदशय सिेक्षर् संगठन (NSSO) क़े  आंकडो ंक़े  अनुसार, भारत में अनुसूवित जावत की 

जनसंख्या कुल जनसंख्या का लगभग 16.6% है (NSSO, 2012)। इसमें स़े मवहलाओ ंकी श्रम बल 

भागीदारी दर अन्य जावतयो ंकी तुलना में कम है। सरकारी क्ष़ेत्र में आरक्षर् नीवत क़े  कारर् अनुसूवित 

जावत की मवहलाओ ंको रोजगार क़े  अिसर वमल़े हैं, परंतु वनजी क्ष़ेत्र में यह स्थस्थवत अलग है (थोराट और 

नू्यमैन, 2010)। समसामवयक अध्ययनो ंस़े यह स्पष्ट होता है वक वशक्षा क़े  स्तर में िृस्थि क़े  बािजूद 

अनुसूवित जावत की मवहलाओ ंकी काययस्थल में भागीदारी अप़ेवक्षत स्तर तक नही ं पहंुिी है। यह 

अध्ययन इस समस्या क़े  विवभन्न आयामो ंको समझऩे और समाधान क़े  वलए नीवतगत सुझाि द़ेऩे का 

प्रयास करता है। 

2. साचित्य की समीक्षा 

अनुसूवित जावत की मवहलाओ ंक़े  रोजगार पर व्यापक सावहत्य उपलब्ध है। Deshpande (2011) का 

अध्ययन दशायता है वक जावत-आधाररत भ़ेदभाि श्रम बाजार में एक महत्वपूर्य कारक है। उनक़े  

अनुसार, अनुसूवित जावत की मवहलाओ ंको न क़े िल नौकरी पाऩे में कवठनाई होती है, बस्थि वमलऩे 

िाल़े ि़ेतन में भी भ़ेदभाि होता है। 

थोराट और नू्यमैन (2010) क़े  अनुसार, वनजी क्ष़ेत्र में जावत-आधाररत भ़ेदभाि अवधक स्पष्ट रूप स़े 

वदखाई द़ेता है। उनका अध्ययन दशायता है वक समान योग्यता होऩे पर भी अनुसूवित जावत क़े  व्यस्थियो ं

को नौकरी वमलऩे की संभािना कम होती है। यह समस्या मवहलाओ ंक़े  साथ और भी गंभीर है। 

बनजी और नाइट (2017) का अध्ययन सामावजक गवतशीलता क़े  संदभय में महत्वपूर्य है। उनक़े  

अनुसार, सरकारी क्ष़ेत्र में आरक्षर् नीवत ऩे अनुसूवित जावत की मवहलाओ ंकी आवथयक स्थस्थवत में सुधार 

लाया है, परंतु यह सुधार वनजी क्ष़ेत्र में नही ंवदखाई द़ेता। शाह एट अल. (2006) का अध्ययन दशायता है 

वक वशक्षा क़े  स्तर में िृस्थि क़े  बािजूद अनुसूवित जावत की मवहलाओ ंकी काययस्थल में भागीदारी 

अप़ेवक्षत स्तर तक नही ंपहंुिी है। ि़े इसक़े  वलए सामावजक कारको ंको वजम्म़ेदार मानत़े हैं। 

3. उदे्दश्य 

इस अध्ययन क़े  मुख्य उद्द़ेश्य वनम्नवलस्थखत हैं: 
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1. सरकारी और वनजी संस्थानो ंमें अनुसूवित जावत की मवहलाओ ंकी भागीदारी का तुलनात्मक 

विश्ल़ेषर् करना।  

2. काययस्थल में सामावजक गवतशीलता क़े  पैटनय की पहिान करना। 

3. रोजगार क़े  अिसरो ंमें आऩे िाली बाधाओ ंका विश्ल़ेषर् करना। 

4. अध्ययन क़े  वनष्कषों क़े  आधार पर काययस्थल में मवहलाओ ंकी भागीदारी को बढाऩे ह़ेतु 

नीवतगत एिं व्यािहाररक सुझाि प्रसु्तत करना। 

4. चिर्ाचवचध 

प्रसु्तत अध्ययन में वमवश्रत अनुसंधान पिवत  का उपयोग वकया गया है। इस अध्ययन में descriptive 

और विश्ल़ेषर्ात्मक दोनो ं प्रकार क़े  अनुसंधान वडजाइन का प्रयोग वकया गया है। अध्ययन की 

जनसंख्या में भारत क़े  विवभन्न राज्ो ंकी अनुसूवित जावत की मवहलाएं शावमल हैं जो सरकारी और 

वनजी संस्थानो ं में काययरत हैं। नमूना ियन क़े  वलए स्तरीकृत यादृस्थिक नमूनाकरर् तकनीक का 

उपयोग वकया गया है, वजसमें कुल 2,500 मवहलाओ ंको शावमल वकया गया है - 1,250 सरकारी क्ष़ेत्र स़े 

और 1,250 वनजी क्ष़ेत्र स़े। 

प्राथवमक ड़ेटा संग्रह क़े  वलए संरवित प्रश्नािली का विकास वकया गया है वजसमें व्यस्थिगत जानकारी, 

शैक्षवर्क योग्यता, कायय अनुभि, ि़ेतन वििरर्, और काययस्थल क़े  अनुभि संबंधी प्रश्न शावमल हैं। 

वद्वतीयक ड़ेटा क़े  वलए राष्टर ीय नमूना सिेक्षर् संगठन (NSSO), रोजगार महावनद़ेशालय (DGE), और 

भारत की जनगर्ना क़े  आवधकाररक ररपोटय का उपयोग वकया गया है। ड़ेटा विश्ल़ेषर् क़े  वलए SPSS 

software का प्रयोग वकया गया है, वजसमें िर्यनात्मक आँकड़े , क्रॉस-ट़ेबुल़ेशन, काई-स्क्वायर परीक्षर्, 

और प्रवतगमन विश्ल़ेषर् शावमल हैं। 

5. पररणाम 

ताचलका 1: अनुसूचित जाचत की मचिलाओ ंकी शैक्षचणक र् ग्यता के आधार पर चवतरण (2017) 

शैक्षचणक र् ग्यता सरकारी के्षत्र (%) चनजी के्षत्र (%) कुल (%) 

स्नातक तक 42.3 35.7 39.0 
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स्नातकोत्तर 38.5 45.2 41.9 

वडप्लोमा/तकनीकी 12.8 15.4 14.1 

डॉक्टोरल 6.4 3.7 5.0 

कुल 100.0 100.0 100.0 

तावलका 1 स़े स्पष्ट होता है वक वनजी क्ष़ेत्र में अनुसूवित जावत की मवहलाओ ंमें स्नातकोत्तर योग्यता िाली 

मवहलाओ ंका प्रवतशत (45.2%) सरकारी क्ष़ेत्र (38.5%) स़े अवधक है। यह दशायता है वक वनजी क्ष़ेत्र में 

उच्च वशक्षा की मांग अवधक है। वडप्लोमा/तकनीकी योग्यता िाली मवहलाओ ंका प्रवतशत भी वनजी क्ष़ेत्र 

में अवधक है। डॉक्टोरल योग्यता िाली मवहलाओ ंका प्रवतशत सरकारी क्ष़ेत्र में अवधक है, जो अनुसंधान 

और वशक्षर् क्ष़ेत्र में सरकारी संस्थानो ंकी प्रधानता को दशायता है। समग्र रूप स़े, दोनो ंक्ष़ेत्रो ंमें उच्च 

वशक्षा प्राप्त मवहलाओ ंकी भागीदारी संतोषजनक है। 

ताचलका 2: वेतन स्तर के आधार पर चवतरण (2017) 

वेतन स्तर (रुपरे् प्रचत माि) सरकारी के्षत्र (%) चनजी के्षत्र (%) कुल (%) 

15,000 तक 28.4 45.6 37.0 

15,001-30,000 35.2 32.8 34.0 

30,001-50,000 24.8 16.7 20.8 

50,000 स़े अवधक 11.6 4.9 8.2 

कुल 100.0 100.0 100.0 

तावलका 2 का विश्ल़ेषर् दशायता है वक वनजी क्ष़ेत्र में अनुसूवित जावत की मवहलाओ ंका एक बडा वहस्सा 

(45.6%) कम ि़ेतन स्तर (15,000 रुपय़े तक) में काययरत है, जबवक सरकारी क्ष़ेत्र में यह प्रवतशत 

28.4% है। 30,001-50,000 रुपय़े ि़ेतन स्तर में सरकारी क्ष़ेत्र में अवधक मवहलाएं (24.8%) काययरत हैं। 

50,000 रुपय़े स़े अवधक ि़ेतन पाऩे िाली मवहलाओ ंका प्रवतशत सरकारी क्ष़ेत्र में (11.6%) वनजी क्ष़ेत्र 

(4.9%) स़े अवधक है। यह सरकारी क्ष़ेत्र में ब़ेहतर ि़ेतन संरिना को दशायता है। समग्र रूप स़े, सरकारी 

क्ष़ेत्र में ि़ेतन का वितरर् अवधक संतुवलत है। 

ताचलका 3: पदस्थ स्तर के आधार पर चवतरण (2017) 
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पदस्थ स्तर सरकारी के्षत्र (%) चनजी के्षत्र (%) कुल (%) 

प्रि़ेश स्तर 45.7 62.3 54.0 

मध्य स्तर 38.9 28.4 33.7 

िररष्ठ स्तर 12.8 7.8 10.3 

प्रबंधन स्तर 2.6 1.5 2.0 

कुल 100.0 100.0 100.0 

तावलका 3 स़े स्पष्ट होता है वक वनजी क्ष़ेत्र में अनुसूवित जावत की मवहलाओ ंका एक बडा वहस्सा 

(62.3%) प्रि़ेश स्तर क़े  पदो ंपर काययरत है, जबवक सरकारी क्ष़ेत्र में यह प्रवतशत 45.7% है। मध्य स्तर 

क़े  पदो ंमें सरकारी क्ष़ेत्र में अवधक मवहलाएं (38.9%) काययरत हैं। िररष्ठ स्तर क़े  पदो ंमें भी सरकारी 

क्ष़ेत्र में अवधक प्रवतवनवधत्व है। प्रबंधन स्तर क़े  पदो ंमें दोनो ंक्ष़ेत्रो ंमें प्रवतवनवधत्व बहुत कम है। यह 

दशायता है वक सरकारी क्ष़ेत्र में कैररयर की प्रगवत क़े  अिसर ब़ेहतर हैं। समग्र रूप स़े, उच्च पदो ंपर 

अनुसूवित जावत की मवहलाओ ंका प्रवतवनवधत्व अभी भी िुनौतीपूर्य है। 

ताचलका 4: कार्ा अनुभव के आधार पर चवतरण (2017) 

कार्ा अनुभव (वषा) सरकारी के्षत्र (%) चनजी के्षत्र (%) कुल (%) 

1-5 32.8 48.7 40.8 

6-10 28.6 26.3 27.5 

11-15 22.4 16.8 19.6 

16-20 11.7 6.4 9.1 

20 स़े अवधक 4.5 1.8 3.0 

कुल 100.0 100.0 100.0 

तावलका 4 का विश्ल़ेषर् दशायता है वक वनजी क्ष़ेत्र में अनुसूवित जावत की मवहलाओ ंका एक बडा वहस्सा 

(48.7%) कम कायय अनुभि (1-5 िषय) िाला है, जबवक सरकारी क्ष़ेत्र में यह प्रवतशत 32.8% है। 11-15 

िषय और 16-20 िषय क़े  अनुभि िाली मवहलाओ ंका प्रवतशत सरकारी क्ष़ेत्र में अवधक है। 20 िषय स़े 

अवधक अनुभि िाली मवहलाओ ंका प्रवतशत सरकारी क्ष़ेत्र में (4.5%) वनजी क्ष़ेत्र (1.8%) स़े अवधक है। 
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यह सरकारी क्ष़ेत्र में नौकरी की सुरक्षा और कररयर की लंबी उम्र को दशायता है। समग्र रूप स़े, 

सरकारी क्ष़ेत्र में अवधक अनुभिी मवहलाओ ंकी उपस्थस्थवत अवधक स्थस्थरता को दशायती है। 

ताचलका 5: राज्यवार चवतरण (टॉप 5 राज्य) (2017) 

राज्य सरकारी के्षत्र (%) चनजी के्षत्र (%) कुल (%) 

उत्तर प्रद़ेश 18.5 16.8 17.7 

वबहार 14.2 12.6 13.4 

पविम बंगाल 11.8 13.4 12.6 

महाराष्टर  9.6 14.7 12.2 

राजस्थान 12.3 8.9 10.6 

कुल 66.4 66.4 66.5 

तावलका 5 स़े स्पष्ट होता है वक उत्तर प्रद़ेश में अनुसूवित जावत की मवहलाओ ंकी सबस़े अवधक 

भागीदारी है, जो दोनो ंक्ष़ेत्रो ंमें सिायवधक है। वबहार में भी दोनो ंक्ष़ेत्रो ंमें अिी भागीदारी है। पविम बंगाल 

और महाराष्टर  में वनजी क्ष़ेत्र में अवधक भागीदारी है, जो इन राज्ो ंमें औद्योवगक विकास को दशायता है। 

राजस्थान में सरकारी क्ष़ेत्र में अवधक भागीदारी है। टॉप 5 राज्ो ंमें कुल 66.5% मवहलाएं काययरत हैं। 

यह दशायता है वक कुछ राज्ो ंमें अनुसूवित जावत की मवहलाओ ंकी भागीदारी अवधक है। समग्र रूप 

स़े, राज्ो ंमें असंतुवलत वितरर् वदखाई द़ेता है। 

ताचलका 6: कार्ास्थल की समस्याओ ंका चवशे्लषण (2017) 

समस्या का प्रकार सरकारी के्षत्र (%) चनजी के्षत्र (%) कुल (%) 

जावत-आधाररत भ़ेदभाि 15.8 28.4 22.1 

वलंग-आधाररत भ़ेदभाि 22.3 35.6 28.9 

पदोन्नवत में बाधा 31.5 42.7 37.1 

कायय िातािरर् 18.7 29.8 24.3 

ि़ेतन असमानता 11.7 21.5 16.6 

तावलका 6 का विश्ल़ेषर् दशायता है वक वनजी क्ष़ेत्र में अनुसूवित जावत की मवहलाओ ंको सभी प्रकार की 

समस्याओ ंका सामना सरकारी क्ष़ेत्र की तुलना में अवधक करना पडता है। पदोन्नवत में बाधा सबस़े बडी 
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समस्या है, जो वनजी क्ष़ेत्र में 42.7% मवहलाओ ंको प्रभावित करती है। वलंग-आधाररत भ़ेदभाि दूसरी 

सबस़े बडी समस्या है। जावत-आधाररत भ़ेदभाि वनजी क्ष़ेत्र में अवधक है। कायय िातािरर् संबंधी 

समस्याएं भी वनजी क्ष़ेत्र में अवधक हैं। ि़ेतन असमानता की समस्या वनजी क्ष़ेत्र में दोगुनी है। समग्र रूप 

स़े, वनजी क्ष़ेत्र में अनुसूवित जावत की मवहलाओ ंकी स्थस्थवत अवधक िुनौतीपूर्य है। 

6. ििाा 

अध्ययन क़े  पररर्ामो ंस़े स्पष्ट होता है वक सरकारी और वनजी क्ष़ेत्र में अनुसूवित जावत की मवहलाओ ंकी 

स्थस्थवत में महत्वपूर्य अंतर है। सरकारी क्ष़ेत्र में आरक्षर् नीवत क़े  कारर् अनुसूवित जावत की मवहलाओ ं

को ब़ेहतर अिसर वमल़े हैं, जबवक वनजी क्ष़ेत्र में स्थस्थवत अवधक िुनौतीपूर्य है (द़ेशपांड़े , 2011)। ि़ेतन 

संरिना क़े  विश्ल़ेषर् स़े यह स्पष्ट होता है वक सरकारी क्ष़ेत्र में ब़ेहतर ि़ेतन और सुविधाएं उपलब्ध हैं। 

पदस्थ स्तर क़े  विश्ल़ेषर् स़े यह वदखाई द़ेता है वक दोनो ंक्ष़ेत्रो ंमें उच्च पदो ंपर अनुसूवित जावत की 

मवहलाओ ंका प्रवतवनवधत्व अपयायप्त है। यह ‘ग्लास सीवलंग’ इफ़े क्ट को दशायता है, वजसक़े  कारर् 

मवहलाएं उच्च पदो ंतक नही ंपहंुि पाती ं(बनजी और नाइट, 2017)। कायय अनुभि क़े  आंकड़े दशायत़े हैं 

वक सरकारी क्ष़ेत्र में नौकरी की सुरक्षा अवधक है, वजसस़े मवहलाएं अवधक समय तक काम करती हैं। 

काययस्थल की समस्याओ ंका विश्ल़ेषर् विंताजनक है। वनजी क्ष़ेत्र में जावत और वलंग आधाररत भ़ेदभाि 

अवधक है। यह थोराट और नू्यमैन (2010) क़े  अध्ययन क़े  वनष्कषों स़े म़ेल खाता है। पदोन्नवत में आऩे 

िाली बाधाएं सामावजक गवतशीलता को प्रभावित करती हैं। राज्िार वितरर् दशायता है वक कुछ राज्ो ं

में अनुसूवित जावत की मवहलाओ ंकी भागीदारी अवधक है। यह इन राज्ो ंमें ब़ेहतर शैवक्षक सुविधाओ ं

और सामावजक जागरूकता को दशायता है। परंतु अन्य राज्ो ंमें कम भागीदारी विंता का विषय है। 

7. चनष्कषा 

अध्ययन क़े  वनष्कषय स़े स्पष्ट होता है वक सरकारी क्ष़ेत्र में आरक्षर् नीवत क़े  कारर् अनुसूवित जावत की 

मवहलाओ ंकी स्थस्थवत वनजी क्ष़ेत्र की तुलना में ब़ेहतर है। परंतु दोनो ंक्ष़ेत्रो ंमें उच्च पदो ंपर प्रवतवनवधत्व 

अभी भी अपयायप्त है। वनजी क्ष़ेत्र में जावत और वलंग आधाररत भ़ेदभाि अवधक है, जो सामावजक 

गवतशीलता को बावधत करता है। अध्ययन की मुख्य वसफाररशें वनम्नवलस्थखत हैं: वनजी क्ष़ेत्र में भी 

विविधता नीवतयां का वक्रयान्वयन, मवहलाओ ंक़े  वलए कौशल विकास काययक्रम, मेंटरवशप काययक्रम की 



ISSN: 2249-7196 

IJMRR/Jan.  2025/ Volume 15/Issue 1/199-207 

राज कमल वमाा/ International Journal of Management Research & Review 

 

 

206 
 

शुरुआत, और भ़ेदभाि-विरोधी कानूनो ंका कडाई स़े पालन। भविष्य में इस विषय पर और गहन 

अध्ययन की आिश्यकता है जो अनुदैध्यय ड़ेटा का उपयोग करक़े  दीर्यकावलक रुझान को समझ़े। 
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द्वारा अनुभि वकए जाऩे िाल़े भ़ेदभाि की प्रकृवत और रूप। आईआईडीएस-आईडीआरसी 

ररपोटय शंृ्रखला संख्या 60. 

4. भारत की जनगर्ना। (2011). जनसंख्या गर्ना क़े  आंकड़े। महापंजीयक और जनगर्ना 

आयुि का कायायलय। 

5. द़ेशपांड़े , ए. (2011). जावत का व्याकरर्: समकालीन भारत में आवथयक भ़ेदभाि। ऑक्सफोडय 

यूवनिवसयटी प्ऱेस। 
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