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सार 

यह अध्ययन पटना, बिहार में उच्च माध्यममक छात्राओं के सशक्तिकरण को प्रभाविि करन ेिाले िहुआयामी कारकों की जांच 

करिा है। आठ स्कूलों की 320 महहला छात्रों (उम्र 16-18) के साथ ममश्रिि-पद्धति दृक्टटकोण का उपयोग करि े हुए, शोध 

सशक्तिकरण और चार पररकक्पपि तनधाारकों के िीच संिंधों की जांच करिा है: गुणित्तापूणा मशक्षा पहंुच, सामाक्जक आश्रथाक 

क्स्थति, सामाक्जक समथान नेटिका  और पाठ्येिर भागीदारी। मात्रात्मक तनटकर्ा सशक्तिकरण और गुणित्तापूणा मशक्षा 

(आर=0.64, पी<0.001), सामाक्जक आश्रथाक क्स्थति (आर=0.48, पी<0.001), और सामाक्जक समथान नेटिका  (आर=0.59, 

पी<0.001) के िीच महत्िपूणा सकारात्मक सहसंिंधों को प्रकट करि ेहैं, क्जसमें पाररिाररक समथान विशेर् रूप से प्रभािशाली 

के रूप में उभर रहा है। जिकक समग्र पाठ्येिर भागीदारी ने ममश्रिि पररणाम हदखाए, नेिृत्ि-उन्मुख गतिविश्रधयों ने 

सशक्तिकरण के साथ मजिूि संिंध प्रदमशाि ककया (आर=0.57, पी<0.001)। मपटीपल ररगे्रशन विश्लेर्ण ने गुणित्तापूणा 

मशक्षा पहंुच, मािृ मशक्षा, पाररिाररक समथान और नेिृत्ि गतिविश्रध भागीदारी िाले एक मॉडल की पहचान की, क्जसने 

सशक्तिकरण स्कोर में 63% मभन्निा को समझाया। 40 साक्षात्कारों के गुणात्मक डटेा ने लड़ककयों की एजेंसी और आकांक्षाओं 

को विकमसि करन ेमें मािृ मशक्षा, मशक्षक परामशा और महहला रोल मॉडल की महत्िपूणा भूममका पर प्रकाश डाला। तनटकर्ों 

से पिा चलिा है कक सशक्तिकरण पहल को शैक्षक्षक पहंुच के साथ-साथ पाररिाररक जुड़ाि, नेिृत्ि विकास और मलगं-उत्तरदायी 

मशक्षण प्रथाओं पर जोर देि ेहुए िहुआयामी दृक्टटकोण अपनाना चाहहए। यह शोध ककशोर महहला सशक्तिकरण को प्रासंश्रगक 

रूप से समझने में योगदान देिा है, क्जसके मलए बिहार के सामाक्जक-सांस्कृतिक पररदृश्य में लड़ककयों के शैक्षक्षक और 

व्यक्तिगि विकास को प्रभािी ढंग से समथान देने के मलए क्षेत्रीय-उपयुति माप और हस्िक्षेप रणनीतियों की आिश्यकिा 

होिी है। 

कीवर्ड: महहला सशक्तिकरण, माध्यममक मशक्षा, बिहार, सामाक्जक समथान, नेिृत्ि विकास। 

 

1. पररचय 
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भारि में ककशोर लड़ककयों का सशक्तिकरण एक महत्िपूणा विकासात्मक प्राथममकिा का प्रतितनश्रधत्ि करिा है, खासकर 

बिहार जैसे राज्यों में जहां महत्िपूणा नीतिगि हस्िक्षेपों के िािजदू शैक्षक्षक पररणामों में लैंश्रगक असमानिाएं स्पटट िनी हुई 

हैं। यह अध्ययन बिहार की राजधानी पटना में उच्च माध्यममक छात्राओं के सशक्तिकरण को प्रभाविि करन ेिाले िहुआयामी 

कारकों की जांच करिा है। हालााँकक हाल के दशकों में साक्षरिा दर में सुधार हुआ है, किर भी इस क्षते्र की लड़ककयों को अपनी 

पूरी क्षमिा हामसल करन ेमें सामाक्जक मानदंडों, आश्रथाक िाधाओं और प्रणालीगि शैक्षक्षक चुनौतियों सहहि कई िाधाओं का 

सामना करना पड़िा है। पटना के शहरी शैक्षक्षक संदभा पर ध्यान कें हिि करके, यह शोध यह समझने में योगदान देिा है कक 

विकास के इस महत्िपूणा चरण के दौरान विमभन्न कारक लड़ककयों की एजेंसी, तनणाय लेने की क्षमिाओं और भविटय की 

आकांक्षाओं को कैसे प्रभाविि करि ेहैं। 

इस अध्ययन का मागादशान करने िाला कें िीय शोध प्रश्न पूछिा है: "पटना, बिहार में उच्च माध्यममक छात्राओं के िीच 

सशक्तिकरण के प्रमुख तनधाारक तया हैं, और िे उनके शैक्षक्षक और व्यक्तिगि विकास को कैसे प्रभाविि करि ेहैं?" यह जांच 

चार पररकपपनाओं पर आधाररि है: पहला, गुणित्तापूणा मशक्षा िक पहंुच सकारात्मक रूप से सशक्तिकरण के स्िर से संिंश्रधि 

है; दसूरा, सामाक्जक-आश्रथाक क्स्थति सशक्तिकरण पर महत्िपूणा प्रभाि डालिी है; िीसरा, पररिार, साश्रथयों और मशक्षकों से 

युति सामाक्जक सहायिा नेटिका  सशक्तिकरण के पररणामों को कािी हद िक प्रभाविि करि ेहैं; और चौथा, पाठ्येिर 

गतिविश्रधयों में भागीदारी से सशक्तिकरण िढ़िा है। इन संिंधों के अनुभिजन्य माप और विश्लेर्ण के माध्यम से, इस 

अध्ययन का उद्देश्य इस विमशटट संदभा में महहला छात्र सशक्तिकरण को प्रभाविि करन ेिाले सिसे महत्िपूणा कारकों की 

पहचान करना है। 

इस शोध का दायरा पटना क्जले के सरकारी और तनजी दोनों संस्थानों में उच्च माध्यममक मशक्षा (कक्षा 11-12) में नामांककि 

लड़ककयों को शाममल करिा है। हालांकक यह शहरी िोकस बिहार के सिसे विकमसि क्षेत्र में शैक्षक्षक गतिशीलिा में मूपयिान 

अंिदृाक्टट प्रदान करिा है, लेककन यह आिश्यक रूप से ग्रामीण क्षेत्रों िक सामान्यीकरण को सीममि करिा है जहां बिहार की 

लगभग 88% आिादी रहिी है। अतिररति सीमाओं में डटेा संग्रह की क्रॉस-अनुभागीय प्रकृति शाममल है, जो समय के साथ 

विकासात्मक प्रकक्रया के िजाय एक विमशटट क्षण में सशक्तिकरण को पकड़िी है। 

 

2. साहहत्य की समीक्षा 

महहला सशक्तिकरण पर शोध अमत्या सेन के क्षमिा दृक्टटकोण सहहि कई सैद्धांतिक रूपरेखाओं से मलया गया है, जो 

सशक्तिकरण को केिल आश्रथाक उन्नति के िजाय स्ििंत्रिा और क्षमिाओं के विस्िार के रूप में पररभावर्ि करिा है। यह 

रूपरेखा विशेर् रूप से बिहारी सदंभा में प्रासंश्रगक है, जहां शैक्षक्षक पहंुच के िािजूद सांस्कृतिक िाधाएं अतसर लड़ककयों की 

क्षमिा विकास को सीममि करिी हैं। इसी िरह, िंडुरा का सामाक्जक संज्ञानात्मक मसद्धांि यह समझने के मलए एक रूपरेखा 
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प्रदान करिा है कक आत्म-प्रभािकाररिा - सशक्तिकरण का एक मुख्य घटक - पयाािरणीय प्रभािों और व्यक्तिगि एजेंसी के 

माध्यम से कैसे विकमसि होिी है। नारीिादी दृक्टटकोण, विशेर् रूप से अंिविारोध पर जोर देने िाले दृक्टटकोण, बिहार के 

स्िरीकृि सामाक्जक संदभा में शैक्षक्षक अनुभिों को आकार देने में जाति, िगा और धमा के साथ मलगं कैसे संपका  करि ेहैं, इसका 

संदभा देने में मदद करि ेहैं। 

अनुभिजन्य अध्ययन लगािार ककशोर लड़ककयों के मलए शैक्षक्षक उपलक्धध और विमभन्न सशक्तिकरण संकेिकों के िीच 

सकारात्मक सहसंिंध प्रदमशाि करि ेहैं। विशेर् रूप से, नंदा एट अल। (2020) ने बिहार में माध्यममक मशक्षा पूरी करन ेऔर 

विलंबिि वििाह के िीच महत्िपूणा संिंध पाया, जिकक शमाा और सुजािा (2019) ने दस्िािेजीकरण ककया कक कैसे शैक्षक्षक 

हस्िक्षेपों ने आगे की मशक्षा और कैररयर विकपपों के संिंध में लड़ककयों की तनणाय लेने की क्षमिा में सुधार ककया। हालााँकक, 

कुमारी का शोध इस िाि पर प्रकाश डालिा है कक केिल नामांकन गुणित्ता के मुद्दों और मलगं-उत्तरदायी मशक्षाशास्त्र को 

संिोश्रधि ककए बिना सशक्तिकरण की गारंटी नहीं देिा है। विशेर् रूप से बिहार के शैक्षक्षक संदभा की जांच करन ेिाले अध्ययनों 

से लगािार चुनौतियों का पिा चलिा है, क्जसमें माध्यममक स्िर पर लड़ककयों के िीच उच्च ड्रॉपआउट दर (पटेल, 2021), 

उपक्स्थति को प्रभाविि करन ेिाली अपयााप्ि स्िच्छिा सुविधाएं, और कक्षा में िािचीि में लैंश्रगक पूिााग्रह (गुप्िा, 2021) 

शाममल हैं। 

इस अध्ययन के मलए, सशक्तिकरण को एक िहुआयामी तनमााण के रूप में कक्रयाक्न्िि ककया गया है क्जसमें पााँच डोमेन 

शाममल हैं: शैक्षक्षक सशक्तिकरण (शैक्षक्षक आत्म-प्रभािकाररिा, शैक्षक्षक आकांक्षाएाँ); मनोिैज्ञातनक सशक्तिकरण 

(आत्मसम्मान, आत्मविश्िास); सामाक्जक सशक्तिकरण (पारस्पररक कौशल, सामुदातयक जुड़ाि); आश्रथाक सशक्तिकरण 

(वित्तीय साक्षरिा, कैररयर आकाकं्षाएाँ); और शारीररक सशक्तिकरण (शारीररक स्िायत्तिा, स्िास््य ज्ञान)। यह व्यापक 

दृक्टटकोण शैक्षणणक उपलक्धध से कहीं अश्रधक सशक्तिकरण को स्िीकार करिा है, जो कक पटना के संदभा में ककशोर लड़ककयों 

के जीिन के अनुभिों की जहटलिा को दशाािा है। 

 

3. क्रियाववधि 

इस अध्ययन ने तनटकर्ों को बत्रकोणणि करने और समझ की चौड़ाई और गहराई दोनों प्रदान करने के मलए गुणात्मक 

साक्षात्कार के साथ मात्रात्मक सिेक्षणों को ममलाकर एक ममश्रिि-िरीके अनुसंधान डडजाइन को तनयोक्जि ककया। 

प्रतिभाश्रगयों में पटना के 8 उच्चिर माध्यममक विद्यालयों से यादृक्च्छक रूप से चुनी गई 320 महहला छात्राएं शाममल थीं, 

क्जसमें स्िरीकृि नमूने के साथ सरकारी और तनजी संस्थानों में आनुपातिक प्रतितनश्रधत्ि सुतनक्श्चि ककया गया था। नमूने 

में विविध सामाक्जक-आश्रथाक पटृठभूमम से 16-18 िर्ा की आयु के छात्र शाममल थे, क्जनमें 62% शहरी पररिारों से और 38% 

शहरी स्कूलों में आने-जाने िाले उप-शहरी क्षेत्रों से थे। डटेा संग्रह उपकरणों में एक व्यापक िामलका सशक्तिकरण मूपयांकन 
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उपकरण शाममल है क्जसे मान्य पैमानों से अनुकूमलि ककया गया है और पायलट परीक्षण के माध्यम से प्रासंश्रगक रूप से 

पररटकृि ककया गया है। इस 48-आइटम प्रश्नािली में पहले से पहचाने गए पांच सशक्तिकरण डोमेन को मापा गया। मािा-

वपिा की मशक्षा, व्यिसाय, घरेलू संपवत्त और मामसक आय का दस्िािेजीकरण करिे हुए एक मानकीकृि पाररिाररक संसाधन 

प्रश्नािली का उपयोग करके सामाक्जक आश्रथाक डटेा एकत्र ककया गया था। शैक्षक्षक पहंुच और गुणित्ता का मूपयांकन स्कूल के 

िुतनयादी ढांच,े मशक्षक-छात्र अनुपाि, सीखने के संसाधनों और शैक्षणणक प्रदशान संकेिकों के उपायों के माध्यम से ककया गया 

था। ककशोरों के मलए अनुकूमलि िहु-आयामी सामाक्जक समथान स्केल का उपयोग करके सामाक्जक समथान का मूपयांकन 

ककया गया था, जिकक पाठ्येिर भागीदारी को स्कूल और समदुाय-आधाररि जुड़ाि दोनों को ध्यान में रखि ेहुए एक व्यापक 

गतिविश्रध सूची के माध्यम से प्रलेणखि ककया गया था। 

डटेा संग्रह प्रकक्रया में सख्ि नैतिक प्रोटोकॉल का पालन ककया गया, पूिा संस्थागि अनुमोदन, मािा-वपिा की सहमति और 

प्रतिभागी की सहमति प्राप्ि की गई। महहला अनुसंधान सहायकों ने गोपनीयिा-संरक्षक्षि सेहटगं्स में सिेक्षणों का प्रिंधन 

ककया, क्जसमें समझ सुतनक्श्चि करन ेके मलए स्थानीय भार्ा के विकपप उपलधध थे। गुणात्मक घटक के मलए, प्रारंमभक 

विश्लेर्ण में पहचाने गए विविध सशक्तिकरण प्रोिाइल का प्रतितनश्रधत्ि करन ेके मलए रणनीतिक रूप से चुने गए 40 छात्रों 

के साथ अधा-संरश्रचि साक्षात्कार आयोक्जि ककए गए थे। मात्रात्मक डटेा विश्लेर्ण ने चर के िीच सिंंधों की पहचान करन ेके 

मलए िणानात्मक आंकड़,े सहसंिंध विश्लेर्ण और एकाश्रधक प्रतिगमन मॉडमलगं को तनयोक्जि ककया। संरचनात्मक 

समीकरण मॉडमलगं ने सशक्तिकरण पररणामों पर प्रभाि के प्रत्यक्ष और अप्रत्यक्ष मागों की जाचं की। व्याख्यात्मक िैधिा 

सुतनक्श्चि करन ेके मलए दो शोधकिााओं द्िारा स्ििंत्र कोडडगं के साथ, एनिीिो सॉफ्टिेयर का उपयोग करके गुणात्मक डटेा 

का विर्यगि विश्लेर्ण ककया गया। 

तामिका 1: पटना में उच्चतर माध्यममक छात्राओं के िीच सशक्ततकरण र्ोमेन के वणडनात्मक आँकड े(एन=320) 

सशक्ततकरण र्ोमेन औसत स्कोर 

(0-100) 

मानक ववचिन सरकारी स्कूिों का 

मतिि (n=180) 

ननजी स्कूिों का 

मतिि (n=140) 

पी-

मूल्य 

शैक्षक्षक 

सशक्ततकरण 

74.2 10.3 70.5 78.9 <0.01 

मनोवैज्ञाननक 

सशक्ततकरण 

66.8 13.5 63.2 71.4 <0.01 

सामाक्जक 

सशक्ततकरण 

65.7 11.8 62.1 70.4 <0.01 
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आधथडक 

सशक्ततकरण 

59.3 15.7 55.8 63.9 <0.01 

शारीररक 

सशक्ततकरण 

62.8 14.2 58.6 68.1 <0.001 

समग्र सशक्ततकरण 68.4 12.6 64.2 73.7 <0.001 

िामलका 1 पटना में 320 उच्चिर माध्यममक छात्राओं के िीच सशक्तिकरण डोमेन के िणानात्मक आंकड़ ेप्रस्िुि करिी है, जो 

सरकारी और तनजी स्कूलों के िीच महत्िपूणा असमानिाओं को उजागर करिी है। विशेर् रूप से, तनजी स्कूल के छात्रों ने सभी 

सशक्तिकरण डोमेन - शैक्षक्षक, मनोिैज्ञातनक, सामाक्जक, आश्रथाक और शारीररक - में उच्च औसि स्कोर प्रदमशाि ककया, 

क्जसमें पी-मूपय अत्यश्रधक महत्िपूणा अंिर (पी < 0.001 या पी < 0.01) दशााि ेहैं। इससे पिा चलिा है कक स्कूल का माहौल, 

संभििः संसाधनों और सामाक्जक-आश्रथाक कारकों से प्रभाविि होकर, लड़ककयों के सशक्तिकरण को आकार देने में महत्िपूणा 

भूममका तनभािा है। 68.4 का समग्र सशक्तिकरण माध्य स्कोर, लक्षक्षि हस्िक्षेपों के मलए क्षेत्रों पर प्रकाश डालि ेहुए, अध्ययन 

की गई जनसंख्या के सशक्तिकरण स्िरों की आधारभूि समझ प्रदान करिा है। 

तामिका 2: ननिाडरकों और सशक्ततकरण र्ोमेन के िीच सहसंिंि (एन=320) 

चर शैक्षक्षक 

सशक्ततकरण 

मनोवैज्ञाननक 

सशक्ततकरण 

सामाक्जक 

सशक्ततकरण 

आधथडक 

सशक्ततकरण 

शारीररक 

सशक्ततकरण 

समग्र 

सशक्ततकरण 

गुणवत्तापूणड 

मशक्षा पहंुच 

0.68** 0.59** 0.51** 0.49** 0.53** 0.64** 

सामाक्जक 

आधथडक क्स्थनत 

0.57** 0.41** 0.42** 0.59** 0.38** 0.48** 

पररवार का 

समथडन 

0.61** 0.63** 0.58** 0.44** 0.53** 0.59** 

मशक्षक समथडन 0.63** 0.49** 0.43** 0.37** 0.45** 0.52** 

साधथयों का 

समथडन 

0.39** 0.54** 0.59** 0.28* 0.32** 0.46** 

नेततृ्व 

गनतववधियाँ 

0.61** 0.62** 0.60** 0.48** 0.41** 0.57** 
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खेि भागीदारी 0.36** 0.42** 0.41** 0.29* 0.48** 0.39** 

सामुदानयक 

सेवा 

0.32** 0.38** 0.49** 0.28* 0.31** 0.36** 

*पी<0.01, **पी<0.001 

िामलका 2 विमभन्न तनधाारकों और सशक्तिकरण डोमेन के िीच सहसंिंध का पिा लगािी है, जो मजिूि सकारात्मक संिंधों 

को प्रदमशाि करिी है। गुणित्तापूणा मशक्षा पहंुच, पाररिाररक समथान और नेितृ्ि गतिविश्रधयााँ समग्र सशक्तिकरण और इसके 

विमशटट डोमेन के साथ महत्िपूणा सहसंिंध के रूप में उभरी हैं। सामाक्जक-आश्रथाक क्स्थति ने भी एक उपलेखनीय सकारात्मक 

सहसंिंध प्रदमशाि ककया, विशेर् रूप से आश्रथाक सशतिीकरण के साथ। साश्रथयों के समथान ने सामाक्जक सशक्तिकरण को 

महत्िपूणा रूप से प्रभाविि ककया। अत्यश्रधक महत्िपूणा पी-मूपय (पी <0.001) इन ररश्िों की मजिूि प्रकृति को रेखांककि करि े

हैं, लड़ककयों के सशक्तिकरण को िढ़ाने के मलए इन तनधाारकों को संिोश्रधि करन ेके महत्ि पर जोर देि ेहैं। यह िामलका 

हस्िक्षेपों के मलए प्रमुख उत्तोलन बिदंओंु को प्रभािी ढंग से पहचानिी है। 

तामिका 3: एकाधिक प्रनतगमन ववश्िेषण: समग्र सशक्ततकरण के भववष्यवतता (एन=320) 

भववष्यवतता चर मानकीकृत िीटा गुणांक से टी 

मूल्य 

पी-मूल्य 

गुणवत्तापूणड मशक्षा पहंुच 0.37 0.042 8.76 <0.001 

मात ृमशक्षा स्तर 0.28 0.038 7.42 <0.001 

पररवार का समथडन 0.25 0.045 5.49 <0.001 

नेततृ्व गनतववधि भागीदारी 0.22 0.041 5.21 <0.001 

मशक्षक समथडन 0.18 0.044 4.18 <0.001 

आर² = 0.63, समायोक्जि आर² = 0.61, एि(5,314) = 105.23, पी<0.001 

िामलका 3 एकाश्रधक प्रतिगमन विश्लेर्ण के माध्यम से समग्र सशक्तिकरण के भविटयितिाओं पर प्रकाश डालिी है। 

गुणित्तापूणा मशक्षा पहंुच, माि ृ मशक्षा स्िर, पाररिाररक समथान, नेितृ्ि गतिविश्रध भागीदारी और मशक्षक समथान को 

महत्िपूणा भविटयितिाओं के रूप में पहचाना गया। गुणित्तापूणा मशक्षा की पहंुच इसकी महत्िपूणा भूममका को उजागर करि े

हुए सिसे मजिूि भविटयितिा के रूप में उभरी। 0.63 का उच्च आर² मान इंश्रगि करिा है कक ये भविटयितिा सामूहहक रूप 

से समग्र सशक्तिकरण में मभन्निा के एक िड़ ेहहस्से की व्याख्या करि ेहैं। यह विश्लेर्ण नीति तनमाािाओं और मशक्षकों के 

मलए मूपयिान अंिदृाक्टट प्रदान करिा है, जो सशक्तिकरण पहल में इन कारकों को प्राथममकिा देने की आिश्यकिा पर िल 

देिा है। 



ISSN: 2249-7196 

IJMRR/Jan-March.  2022/ Volume 12/Issue 1/1-12 

संजय कुमार/ International Journal of Management Research & Review 

 

7 
 

तामिका 4: मा ँके मशक्षा स्तर के आिार पर सशक्ततकरण स्कोर (एन=320) 

मा ँका मशक्षा स्तर एन माध्य सशक्ततकरण स्कोर मानक ववचिन एफ पी-मूल्य 

कोई औपचाररक मशक्षा नहीं 76 56.8 13.7 38.92 <0.001 

प्राथममक मशक्षा 92 64.1 12.1   

माध्यममक मशक्षा 103 74.2 10.4   

उच्च मशक्षा 49 82.5 8.9   

िामलका 4 लड़ककयों के सशक्तिकरण स्कोर पर माि ृमशक्षा स्िर के प्रभाि की जांच करिी है, क्जससे एक स्पटट प्रिवृत्त का पिा 

चलिा है: क्जन छात्रों की मािाओं के पास उच्च मशक्षा स्िर है, िे कािी उच्च सशक्तिकरण स्कोर प्रदमशाि करि ेहैं। इन अंिरों 

का सांक्ख्यकीय महत्ि (पी <0.001) सशक्तिकरण पर मशक्षा के अंिर-पीढ़ीगि प्रभाि को रेखांककि करिा है। यह खोज 

लड़ककयों के सशक्तिकरण को िढ़ाने की रणनीति के रूप में माि ृमशक्षा का समथान करने के महत्ि पर प्रकाश डालिी है, जो 

अंिर-पीढ़ीगि मशक्षा और समथान के शक्तिशाली प्रभाि को दशाािी है। 

तामिका 5: गहन साक्षात्कार से गुणात्मक ववषय-वस्तु (n=40) 

ववषय उल्िेख की 

आववृत्त 

प्रनतननधि उद्िरण मुख्य ननहहताथड 

आकांक्षाओं पर 

मात ृप्रभाव 

34 (85%) "मेरी मा ंअपनी मशक्षा पूरी नहीं कर सकीं, लेककन 

उन्होंने यह सुतनक्श्चि ककया कक मुझ े समान 

िाधाओं का सामना न करना पड़।े उनका दृढ़ संकपप 

मुझ ेिड़ ेसपने देखने के मलए पे्रररि करिा है।" 

सशतिीकरण दृक्टटकोण का 

अंिर-पीढ़ीगि संचरण 

मशक्षाववदों से 

परे परामशड 

29 (73%) "मेरे गणणि मशक्षक केिल समीकरणों पर ही नहीं, 

िक्पक कररयर विकपपों और जीिन की चुनौतियों 

पर भी चचाा करि ेहैं। यह मागादशान मुझ ेिास्िविक 

दतुनया की समस्याओं से तनपटने में मदद करिा है।" 

समग्र मशक्षक-छात्र संिंधों का 

महत्ि 

नेततृ्व अनुभव 

प्रभाव 

28 (70%) "विज्ञान तलि का नेितृ्ि करन े से मुझे 

आत्मविश्िास से अपनी राय व्यति करना और 

दसूरों को एक समान लक्ष्य के मलए संगहठि करना 

मसखाया गया।" 

सशक्तिकरण उत्पे्ररक के रूप 

में व्यािहाररक नेितृ्ि 

अनुभि 
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आधथडक 

साक्षरता 

संिंिी धचतंाएँ 

26 (65%) "हम अकादममक विर्यों को अच्छी िरह से सीखि े

हैं, लेककन मुझ ेअभी भी समझ नहीं आिा कक पैसे का 

प्रिंधन कैसे करें  या वित्तीय स्ििंत्रिा के मलए िैयारी 

कैसे करें।" 

आश्रथाक सशक्तिकरण को 

संिोश्रधि करने िाले 

पाठ्यक्रम में अंिर 

महहिा रोि 

मॉर्ि दृश्यता 

23 (58%) "अपने समुदाय की महहलाओं को विमभन्न क्षेत्रों में 

सिल होि े देखकर मुझे विश्िास होिा है कक मैं 

समान चुनौतियों से पार पा सकिी हंू।" 

संिंश्रधि सिलिा मॉडल का 

महत्ि 

िामलका 5 गहन साक्षात्कारों से प्राप्ि गुणात्मक अंिदृाक्टट के साथ मात्रात्मक डटेा को पूरक करिी है। मुख्य विर्य उभर कर 

सामने आए, क्जनमें माि ृआकांक्षाओं का गहरा प्रभाि, मशक्षाविदों से परे मागादशान का महत्ि, नेितृ्ि के अनुभिों का सशति 

प्रभाि, आश्रथाक साक्षरिा के िारे में श्रचिंाएं और दृश्यमान महहला रोल मॉडल का महत्ि शाममल हैं। ये गुणात्मक तनटकर्ा 

समदृ्ध संदभा प्रदान करि े हैं, छात्राओं के जीिन के अनुभिों को दशााि े हैं और शैक्षक्षक नीतियों और हस्िक्षेपों के मलए 

व्यािहाररक तनहहिाथा पेश करि ेहैं। साक्षात्कार समग्र समथान प्रणामलयों और व्यापक पाठ्यक्रम की आिश्यकिा पर जोर देिे 

हैं जो शैक्षणणक और जीिन कौशल दोनों को संिोश्रधि करि ेहैं। 

 

4. पररणाम 

िणानात्मक विश्लेर्ण से पूरे नमूने में सशक्तिकरण के स्िर में कािी मभन्निा का पिा चला, 100-बिदं ुपैमाने पर औसि 

समग्र सशक्तिकरण स्कोर 68.4 (एसडी=12.6) था। शैक्षक्षक सशक्तिकरण ने उच्चिम डोमेन स्कोर (एम=74.2, एसडी=10.3) 

हदखाया, जिकक आश्रथाक सशक्तिकरण ने सिसे कम (एम=59.3, एसडी=15.7) हदखाया। सरकारी और तनजी स्कूल के छात्रों 

के िीच महत्िपूणा अंिर उभर कर सामने आए, क्जनमें िाद िाले ने उच्च समग्र सशक्तिकरण स्कोर (पी<0.01) दजा ककया। 

विशेर् रूप से, क्जन पररिारों की मािाओं ने माध्यममक मशक्षा पूरी की थी, उन पररिारों के प्रतिभाश्रगयों ने उन लोगों की िुलना 

में कािी अश्रधक सशक्तिकरण स्कोर हदखाया, क्जनकी मािाओं ने केिल प्राथममक मशक्षा या उससे कम (p <0.001) प्राप्ि की 

थी। सहसंिंध विश्लेर्ण ने पहली िीन पररकपपनाओं का कािी हद िक समथान ककया। स्कूल संसाधनों, मशक्षक योग्यिाओं 

और शैक्षणणक प्रथाओं के समग्र सूचकांक के माध्यम से मापी गई गुणित्तापूणा मशक्षा पहंुच ने समग्र सशक्तिकरण (आर=0.64, 

पी<0.001) के साथ मजिूि सकारात्मक सहसंिंध हदखाया। सामाक्जक आश्रथाक क्स्थति ने सशक्तिकरण पररणामों (आर = 

0.48, पी <0.001) के साथ मध्यम सहसंिंध प्रदमशाि ककया, विशेर् रूप से आश्रथाक और शैक्षक्षक सशक्तिकरण डोमेन के साथ 

मजिूि जुड़ाि के साथ। सामाक्जक समथान नेटिका  महत्िपूणा िनकर उभरे, क्जसमें पाररिाररक समथान ने सशक्तिकरण 
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(आर=0.59, पी<0.001) के साथ सिसे मजिूि संिंध हदखाया, इसके िाद मशक्षक समथान (आर=0.52, पी<0.001) और 

सहकमी समथान (आर=0.46, पी<0.001) का नंिर आया। 

पाठ्येिर गतिविश्रधयों के संिंध में पररकपपना को आंमशक रूप से समथान हदया गया था, केिल विमशटट प्रकार की गतिविश्रधयों 

के मलए महत्िपूणा लाभ देख ेगए थे। नेितृ्ि-उन्मुख गतिविश्रधयों ने सशक्तिकरण (आर=0.57, पी<0.001) के साथ मजिूि 

सकारात्मक सहसंिंध हदखाया, जिकक खेल भागीदारी ने मध्यम जुड़ाि (आर=0.39, पी<0.01) हदखाया। सामुदातयक सेिा 

गतिविश्रधयों में तनयममि भागीदारी विशेर् रूप से सामाक्जक सशक्तिकरण से जुड़ी हुई थी (आर=0.49, पी<0.001)। हदलचस्प 

िाि यह है कक गहन जुड़ाि के बिना कई गतिविश्रधयों में भाग लेने मात्र से सशक्तिकरण के पररणामों के साथ कोई महत्िपूणा 

संिंध नहीं हदखा। एकाश्रधक प्रतिगमन विश्लेर्ण से पिा चला कक गुणित्तापूणा मशक्षा पहंुच, माि ृ मशक्षा स्िर, पाररिाररक 

समथान और नेितृ्ि गतिविश्रध भागीदारी के संयोजन ने समग्र सशक्तिकरण स्कोर में 63% मभन्निा को समझाया, जो सिसे 

मजिूि पूिाानुमान मॉडल का गठन करिा है। संरचनात्मक समीकरण मॉडमलगं ने आगे खुलासा ककया कक सामाक्जक समथान 

आंमशक रूप से सामाक्जक आश्रथाक क्स्थति और सशक्तिकरण पररणामों के िीच संिंधों में मध्यस्थिा करिा है। 

गुणात्मक तनटकर्ों ने इन साकं्ख्यकीय संिंधों पर प्रकाश डाला, क्जससे पिा चला कक कैसे पाररिाररक समथान विशेर् रूप से 

शैक्षणणक उपलक्धध के मलए प्रोत्साहन, शैक्षक्षक तनणाय लेने की स्ििंत्रिा और शीघ्र वििाह के दिाि से सुरक्षा के रूप में प्रकट 

हुआ। मशक्षक का समथान िि सिसे प्रभािशाली था जि इसमें अकादममक मागादशान से परे परामशा शाममल था। प्रतिभाश्रगयों 

ने अतसर सशक्तिकरण दृक्टटकोण और व्यिहार विकमसि करन ेके मलए उत्पे्ररक के रूप में रोल मॉडल - विशेर् रूप से समान 

पटृठभूमम की मशक्षक्षि महहलाओं - का हिाला हदया। 

 

5. िहस 

तनटकर्ा दशााि ेहैं कक पटना में लड़ककयों का सशक्तिकरण संस्थागि, पाररिाररक और व्यक्तिगि कारकों के िीच जहटल 

िािचीि के माध्यम से उभरिा है। गुणित्तापूणा मशक्षा सशक्तिकरण के सिसे मजिूि एकल भविटयितिा के रूप में उभरी है, 

जो सेन के क्षमिा दृक्टटकोण के अनुरूप है जो मशक्षा को अन्य क्षमिाओं को सक्षम करने िाली एक आिश्यक स्ििंत्रिा के रूप 

में जोर देिी है। हालााँकक, समान स्कूलों में पढ़ने िाली लड़ककयों के िीच सशक्तिकरण के स्िर में महत्िपूणा मभन्निा 

पाररिाररक संदभा, विशेर् रूप से माि ृमशक्षा के महत्ि को रेखांककि करिी है। यह सशक्तिकरण के अंिर-पीढ़ीगि संचरण का 

सुझाि देिा है, जहा ंमशक्षक्षि मािाएं अपनी िेहटयों के मलए सहायक सहायिा और सशति भूममका मॉडमलगं दोनों प्रदान करिी 

हैं। सामाक्जक समथान नेटिका  का मजिूि प्रभाि िंडुरा के सामाक्जक संज्ञानात्मक मसद्धांि के साथ संरेणखि होिा है, जो 

दशाािा है कक सामाक्जक मशक्षा और सुदृढीकरण के माध्यम से सशक्तिकरण कैसे विकमसि होिा है। यह तनटकर्ा कक 

पाररिाररक समथान सहकमी समथान की िुलना में अश्रधक महत्िपूणा योगदान देिा है, ककशोरािस्था के दौरान सहकमी प्रभाि 



ISSN: 2249-7196 

IJMRR/Jan-March.  2022/ Volume 12/Issue 1/1-12 

संजय कुमार/ International Journal of Management Research & Review 

 

10 
 

पर जोर देने िाले कुछ पक्श्चमी साहहत्य से अलग है, जो संिंधपरक गतिशीलिा में सांस्कृतिक अिंर का सुझाि देिा है। यह 

बिहार के संदभा में सशक्तिकरण के मलए विशेर् रूप से स्कूल-आधाररि हस्िक्षेपों के िजाय पररिार-कें हिि दृक्टटकोण के महत्ि 

पर प्रकाश डालिा है। 

पाठ्येिर गतिविश्रधयों के संिंध में सूक्ष्म तनटकर्ों से पिा चलिा है कक सहभाश्रगिा की गुणित्ता और प्रकृति मात्रा से अश्रधक 

मायने रखिी है। नेितृ्ि गतिविश्रधयों का स्पटट प्रभाि विकासशील सशक्तिकरण के मलए एजेंसी के अभ्यास को महत्िपूणा 

मानि ेहुए सैद्धांतिक ढांच ेका समथान करिा है। शैक्षक्षक प्रोग्राममगं के मलए इसका महत्िपूणा तनहहिाथा है, यह सुझाि देिा है 

कक साथाक नेितृ्ि अनुभिों के मलए अिसर िनाना सामान्य गतिविश्रध प्रािधान की िुलना में अश्रधक प्रभािी हो सकिा है। इन 

तनटकर्ों का बिहार में शैक्षक्षक नीति और व्यिहार पर कई प्रभाि हैं। सिसे पहले, उनका सुझाि है कक मशक्षक के व्यािसातयक 

विकास में विर्य ज्ञान के साथ-साथ परामशा कौशल और मलगं-उत्तरदायी मशक्षाशास्त्र पर जोर देना चाहहए। दसूरा, डटेा विशेर् 

रूप से ककशोर लड़ककयों के मलए डडजाइन ककए गए नेितृ्ि विकास कायाक्रमों में तनिेश का समथान करिा है। िीसरा, माि ृ

मशक्षा का महत्िपूणा प्रभाि िहु-पीढ़ीगि दृक्टटकोण के मूपय का सुझाि देिा है जो मािाओं को उनकी िेहटयों की शैक्षक्षक यात्राओं 

में शाममल करिा है। सीममि संसाधनों िाले स्कूलों के मलए, पाररिाररक भागीदारी पहल को प्राथममकिा देने से महंगे िुतनयादी 

ढांच ेमें सुधार की िुलना में अश्रधक सशतिीकरण लाभ ममल सकिा है। 

अपने योगदान के िािजूद, इस अध्ययन की कई सीमाएाँ हैं। क्रॉस-सेतशनल डडजाइन चर के िीच संिंधों के िारे में कारण 

संिंधी अनुमानों को रोकिा है। शहरी िोकस सामान्यीकरण को ग्रामीण संदभों िक सीममि करिा है जहां विमभन्न िाधाएं 

काम कर सकिी हैं। इसके अतिररति, स्ि-ररपोटा ककए गए उपायों पर तनभारिा संभाविि पूिााग्रहों का पररचय देिी है, हालांकक 

गुणात्मक डटेा के साथ बत्रकोणीकरण िैधिा को मजिूि करिा है। भविटय के शोध में समय के साथ सशक्तिकरण विकास को 

टै्रक करन,े ग्रामीण आिादी िक विस्िार करन ेऔर इस अध्ययन में पहचाने गए विमशटट सशक्तिकरण तनधाारकों को लक्षक्षि 

करन ेिाले प्रयोगात्मक हस्िक्षेपों को शाममल करन ेके मलए अनुदैध्या डडजाइनों को तनयोक्जि करना चाहहए। 

 

6. ननष्कषड 

यह अध्ययन अनुभिजन्य साक्ष्य प्रदान करिा है कक पटना, बिहार में उच्च माध्यममक छात्राओं का सशक्तिकरण गुणित्तापूणा 

शैक्षक्षक पहंुच, सहायक पाररिाररक िािािरण और साथाक नेितृ्ि अनुभिों के अिसरों के अमभसरण के माध्यम से उभरिा है। 

जिकक सामाक्जक-आश्रथाक कारक सशक्तिकरण के पररणामों को महत्िपूणा रूप से प्रभाविि करि ेहैं, सहायक ररश्ि-ेविशेर् 

रूप से मािाओ ंऔर मशक्षकों के साथ-संसाधन की िाधाओं को आंमशक रूप से कम कर सकि ेहैं। तनटकर्ों से पिा चलिा है कक 

इस संदभा में ककशोर लड़ककयों को सशति िनाने के उद्देश्य से शैक्षक्षक पहल को िहुआयामी दृक्टटकोण अपनाना चाहहए जो 

शैक्षक्षक गुणित्ता और नेितृ्ि विकास को संिोश्रधि करि ेहुए सामाक्जक समथान नेटिका  को मजिूि करि ेहैं। 
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अनुसंधान एक संदभा-विमशटट घटना के रूप में सशक्तिकरण को समझने में योगदान देिा है क्जसके मलए क्षेत्रीय-उपयुति 

माप और हस्िक्षेप दृक्टटकोण की आिश्यकिा होिी है। बिहार के मलए, जहां पारंपररक मलगं मानदंड लड़ककयों के शैक्षक्षक 

अनुभिों को आकार देना जारी रखि ेहैं, पररिार-कें हिि दृक्टटकोण और नेितृ्ि के अिसर सशक्तिकरण के मलए विशेर् रूप से 

प्रभािशाली मागा हो सकि ेहैं। जैसा कक भारि मशक्षा में लैंश्रगक समानिा के प्रति अपनी प्रतििद्धिा जारी रखिा है, ये अंिदृाक्टट 

बिहार और इसी िरह के संदभों में युिा महहलाओं की अगली पीढ़ी के मलए शैक्षक्षक पहंुच को साथाक सशक्तिकरण में िदलने 

के उद्देश्य से नीतियों और कायाक्रमों के मलए व्यािहाररक हदशा प्रदान करिी है। 
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